BGC PARTNERS MENKUL DEGERLER A.S.,
Sayfa No: 1

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

BGC PARTNERS MENKUL DEGERLER
ANONIM SIRKETI
01.01.2008-31.12.2008 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Faaliyet Raporu; 01 Ocak 2008- 31 Aralik 2008 donemini, bu donemde isletmenin iktisadi ve
finansal durumunu, isletme faaliyetlerinin gelisimini ve bu faaliyetlerin sonucunu icermektedir.

Sirket’in tescilli ticaret Ginvani BGC PARTNERS MENKUL DEGERLER ANONiM SiRKETI’ dir.

Sirket’in ticari sicile kayitl adresi Kanyon Ofis Blogu Biiylikdere Cad. No: 185 Kat:13 34394 Levent-
istanbul, Turkiye dir.

01 Ocak 2008- 31 Aralik 2008 Doénemi icerisinde Yonetim ve Denetleme Kurullarinda gérev
yapan Baskan ve Uyeler ile Denetgi'nin Adlari ve Soyadlari ile bu gdrevlerinin siireleri asagida

belirtilmistir.

YONETIM KURULU

Adi / Soyadi Unvani Gorev siiresi / dénemi

SHAUN DAVID CARL EDGAR LYNN Yonetim Kurulu Bagkani 3Yil / 29.12.2006- 2009 Olagan Genel Kurulu’na kadar
STEPHEN BARTLETT Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil /29.12.2006-2009 Olagan Genel Kurulu’na kadar
LEE MARTIN AMAITIS Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil /29.12.2006-2009 Olagan Genel Kurulu’na kadar

ROBERT KENNEDY WEST Yénetim Kurulu Uyesi 1Yil/31.07.2008-2009 Olagan Genel Kurulu’na kadar
OZGE PEHLIVAN Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil /19.04.2007-2009 Olagan Genel Kurulu’na kadar

DENETLEME KURULU

Adi / Soyadi Unvani Gorev siiresi / donemi

Oguz GULAY Denetgi 1Yil/01.01.2008 - 2009 Olagan Genel Kurulu’na kadar

Genel ekonomik cevre, yatirim / temettii politikasi ve isletmenin gelisimi hakkinda éngériler

2007 yilinda Amerikan konut kredisi piyasasinda baslayan ve kisa zamanda yayilan finansal kriz,
2008 vyilinin ortalarindan itibaren kiiresel bir resesyona donlismistir. En biylk yatirim
bankalarinin iflas etmesi, bazilarina el konulmasi, mevduat bankalarinin sermaye yeterlilik
rasyolarinin diismesi, sigorta sirketlerinin zor durumda kalmasi, finansal sistemi tehlikeye
dislirmis ve finansal sistemi tekrar istikrara kavusturmak, kredi tikanikligini 6nlemek icin merkez
bankalarinin ve hikimetlerin diinya ¢apinda simdiye kadar gorilmemis tedbirler almalarina
neden olmustur.
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Finans piyasalarinda yasanan krizin, bir ekonomik durgunluga yol agacagi korkusu hammaddeye
olan talebi ve fiyatlari baski altina almis, likidite ihtiyaci, ylkselen risk, pozisyonlarini ¢6zmek
zorunda kalan bircok yatirimcinin tekrar ABD dolarina yonelmesine ve petrol fiyatlarinin 150 USD
seviyesinden 40 USD’na kadar diismesine sebep olmustur.

Diinya ekonomisindeki yasanan olumsuz gelismeler 2008 yilinin Eylil ayi itibariyle Tirkiye'yi de
etkisi altina almistir. Uclincli ceyrek itibariyle biiyiime yavaslamis ve %0,5 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu, 27 ceyrektir araliksiz biylyen Tirkiye ekonomisinde kaydedilen en koti
blylime performansidir. Sanayi Gretimi 2008 yilinin Aralik ayinda %17,6 oraninda dismis, 2008
yilinda ise toplam gerileme ylizde 0,4 olmustur.

Ekonomik bilylimedeki yavaslama nedeniyle enerji hari¢ ithalatin yavaslamis, disen petrol
fiyatlariyla birlikte Cari islemler acigi 41 milyar ABD Dolari olarak gerceklesmistir. Dogrudan
yabanci yatirimlari daralmis, net sermaye girisi, 2008 yilinda 2007 yilina gére %24,1 azalarak 15.1
milyar ABD dolari olmustur. Bu da cari a¢igin finansmanini giiclestirmistir.

Kapasite kullanim orani %63,8 diizeyine gerilemistir, Issizlik orani ise %12’yi gecmistir. Issizlik
oranlarinin artmasiyla birlikle tiiketici gliveni azalmis ve T.C Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan
tuketici glven endeksi 2007 yilinda 93.89 seviyesinden 2008 vyilinda 69.9 puana kadar
gerilemistir.

Enflasyon ise yilin son ceyreginde yurt ici enerji ve islenmis gida fiyatlarinin artis hizinda bir
gerileme olmasina ragmen hedefin Gzerinde yillik bazda %10,1 seviyesinde gergeklesmistir.

Ote yandan, cekirdek enflasyon icin éncii gdsterge teskil eden kapasite kullanim oranin diismesi,
tiketimde gorilen yavaslama, eneriji fiyatlarindaki diisis, enflasyon lizerindeki baskilari azalmis ve
T.C. Merkez Bankasi 2008 yilinin son ceyreginde gecelik faizleri indirme sirecine girmis, ve son
olarak 2009 Subat ayinda borglanma faiz oranini %13,00'ten %11,50’ye, bor¢ verme faiz oranini
ise %15,50’den %14,00’e ¢cekmistir.

Hisse senedi piyasasinda ise; 2007 Aralik ayi sonunda 55,538 seviyesinde olan istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (IMKB) Ulusal-100 Endeksi, yil basindan beri %52 deger kaybederek 26,864
seviyesine gerilemistir.

Sirket’in hedefi, sermaye piyasasinda hizli adimlarla blyimek, islem hacmi ve karliihgini artirarak
aracl kurumlar arasinda kendisine 6n saflarda yer bulabilmektir. Sirket, bu amag¢ dogrultusunda
ilgili donemi mdsteri portfoylini olusturmak amaci ile yabanci mali kuruluslarla gérismeler
yaparak gecirmistir ve blnyesine yeni musteriler katmistir. Diinyadaki fon akislarinin ciddi hasar
gordugli bir donemde baslatilan operasyon, yurtdisi kaynakli bu silirecten ciddi bicimde payini
almis ancak toparlanma igerisindeki piyasalardan kendisine diisen payi almak Uzere var gilicliyle
calisan ekibimiz bunun sonuclarini kisa slirede gorecegine emindir. Boylesine zorlu bir ortamda
firmamiz rekabet kosullarinin lstesinden gelebilmek i¢in komisyon gelirlerinde feragat etmek
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yerine daha benzersiz, titizlikle yapilmis, 6zglin calismalara yatirrm yapmay tercih etmistir. Bu
yonde en biyik yatirimin insana oldugunun bilincinde olan firmamiz, hem sirket ici hem de sirket
disindan aldig1 egitim ve gelistirme faaliyetlerine bliyik 6nem vermekte, bu amacla diizenli
programlar organize etmektedir.

Finansman kaynaklari ve risk yénetim politikasi

Sirket, kendisini 6zkaynaklari ile finanse etmektedir. Sirket, 6zkaynaklari degerlendirirken hisse
senedi ve tlirev piyasalar gibi riskli piyasalarda islem yapmamayi tercih etmekte ve varliklarini —
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve iIMKB’ye verdigi teminatlarin karsihgl olan tahviller disindaki
nakdini- YTL ve USD olarak giinlik mevduat yaparak degerlendirmektedir.

Sirket’in faaliyet konusu, sektor icerisindeki yeri ve organizasyon yapisi

Sirket; 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olmak lzere s6z konusu Kanun’un 3794 sayili
Kanun’la degisik 30’'uncu maddesinin (a), (b) ve (c) bendlerinde sayilan ARACILIK FAALIYETLERI ile
istigal etmek amaciyla kurulmus bir Araci Kurum’dur. Sirket’in sektordeki yeri yeni yapilanmis
olup Sirket, musteri portfoyli olusturmaya ¢alismaktadir.

As Menkul Kiymetler A.S. adi altinda 1990 yilinda Tirkiye’de kurulmus ve iIMKB’de islemlerine
baslamis olan Sirket, 29 Aralik 2006 tarihinde yeni ortaklari tarafindan satin alinmis ve ortaklik
yapisi ve yonetim kurulu tamamen degistirilmistir. 19 Nisan 2007 tarihinde yapilan olagan genel
kurul ile Sirket’'in hem sermayesi 1.000.000 YTL'den 3.000.000 YTL'ye cikartiimis hem de As
Menkul Kiymetler A.S. olan Sirket Gnvani BGC Partners Menkul Degerler A.S. olarak
degistirilmistir. Ayrica, Sirket merkezi Valikonagi caddesi No:185/3 Nisantasi-istanbul adresinden,
Kanyon Ofis Blogu Biiyiikdere Cad. No: 185 Kat:13 34394 Levent-istanbul adresine tasinmistir.
Sirket Yonetim Kurulu, 2007 yili icerisinde sermaye piyasalarinin her alaninda faaliyetlerini
gelistirmek icin yeniden yapilanma sireci icine girmis ve bu amacla;

- Personel sayisi 7 kisiden 20 kisiye cikartilmistir.

- Sabit getirili ve turev Urlnlerin muhabesine daha uygun bir muhasebe programi
olan Geneks programina gecis yapilmistir.

- IMKB da tahvil ve bono islemleri yapmak icin gerekli olan izin alinmistir.

- 20 Agustos 2007 tarihinde SPK’dan, Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi A.S."de (VOB)
Turev Aracglarin Alim Satimina Aracilik Faaliyetinde bulunulmasi icin gerekli yetki
belgesi alinmistir.

- 4 Eylll 2007 tarihli Genel Kurul ile Sirket sermayesi 3.000.000 YTL’den 7.000.000
YTL’ye cikartiimistir.

- 13 Eylul 2007 tarihi itibari ile SPK’"dan Menkul Kiymetlerin Geri Alma ve Satma
Taahhldi ile Alim Satimi faaliyetlerinde bulunmasi icin gerekli yetki belgesi
alinmustir.

- 2007 yili Ekim ayi itibari ile arastirma departmani kurulmasina yonelik gerekli
teknik ve personel altyapi calismalari sonuclanmis ve arastirma departmani, gerek
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miusteriler gerekse potansiyel miusteriler ve piyasaya yonelik olarak hazirladig
raporlari yayinlamaya baglamistir.

28 Ekim 2008 tarihli Olaganisti Genel Kurul kararina istinaden Sirket, sermayesini 2.550.000 YTL
tutarinda arttirarak 9.550.000 YTL'ye ¢ikartmistir. S6z konusu artirim tutari, 2008 yili Temmuz ayi
icerisinde ortaklar tarafindan nakden 6denmistir.

31.12.2008 tarihi itibari ile 19 olan personel sayisinin, 01.01.2009 da ise baslamasi planlanan 10
kisilik bir kadro ile takviye edilerek, hisse senedi satis ve pazarlama ve arastirma ekiplerimizin
giclendirilmesine karar verilmistir.

Tim bu calismalar neticesinde Sirket, yeniden yapilanma sirecini bliyik ol¢iide tamamlamis;
Sirket’in sermaye piyasasi icerisinde daha ileriye tasinmasini saglayacak gerekli sermaye yapisi,
yetki ve izin belgeleri, personel ve teknik altyapi saglanmistir.

Ust yonetim

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle gérev basinda bulunan yoéneticilere ait bilgiler asagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREViI MESLEKi TECRUBESI
OZGE PEHLIVAN Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir 8yil
SEVDIL YILDIRIM Genel Midur Yardimcisi 20 yil
MURAD OKAY Genel Mudir Yardimcisi 12 yil

OLCA TUTEN ERDOST TASTAN Genel Midur Yardimcisi 14 yil

Sirket’in finansal yapisi

Gecmis donem ile karsilastirmal olarak diizenlenmis ve bagimsiz sinirli denetimden gegmis 31
Aralik 2008 tarihi itibariyle bilango ve ayni tarihte sona eren déneme ait gelir tablosu, 6zkaynak
degisim tablosu ve nakit akim tablosu ve ilgili dipnotlar, faaliyet raporunun sonunda
incelemelerinize sunulmustur.

Sirket faaliyetlerinin idame ettirilebilmesi icin gerekli olan girdi; aracilik faaliyetlerinin yani sira,
Sirket naktinin; mevduat veya sabit getirili menkul kiymet islemleri ile degerlendirilmesinden
kaynaklanan gelirden kaynaklanmaktadir. Sirket’in Takas islemlerinde glinlik kullaniimak Gzere
zaman zaman kullanmis oldugu giin ici spot kredilerden baska herhangi bir finansal borcu
bulunmamaktadir.
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Sirket’in 2008 yil faaliyetlerinin zararla sonuglanmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmayacaktir.

Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek amaciyla alinmasi diisiinilen énlemler

a)

b)

Sermaye artirimina gidilmesi,

Piyasanin ve ekonomik ortamin titizlikle takip edilmesi, risk yikleyici islemlerden

kesinlikle kaginilmasi seklindeki mevcut uygulamamizin aynen sirdiriilmesi,

c)

Henliz Tirkiye’de kullanilmayan veya taninmayan ama yakin gelecekte piyasamiza

nifuz edecek finansal enstriimanlarin arastiriimasi ve gelistirilmesi,

d)

Satis ile arastirma ekiplerinin personel sayisi olarak daha yogun ve yakin bir iligki

icerisinde calismalari suretiyle verilen hizmetin kalitesinin arttitiimasi

e)

Tasarruf prensibine azami riayet edilmesi,

gibi hususlari siralamak mimkindir.

Diger hususlar

i)

31 Aralk 2008 tarihi itibariyle Sirket aleyhine acilmis dava bulunmamaktadir (31 Aralk

2007: 71.527 YTL). Sirket’in agmis oldugu davalarin toplam tutari 1.888 YTL'dir (31
Aralik 2007: 56.000 YTL).

Sirket’in 1995 yilinda anlasmasi feshedilen eski acentasi Kare Menkul Kiymetler A.S.
tarafindan, kendisine ait oldugunu iddia ettigi 527.000 adet hisse senedinin iade
edilmedigi iddiasiyla ve bu senetlerin iadesi talebiyle acilmis olan davasi ile birlikte
yukarida bahsi gecen 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 71.000 YTL tutarindaki aleyhte
davalar ile 56.000 YTL tutarindaki lehte davalar ile ilgili tim taraflar, 11 Agustos 2008
tarihinde imzalanan protokol kapsaminda, hukuki ihtilaflarin timini kendi riza ve
iradeleri ile bitirmeye karar vermislerdir. S6z konusu protokoli takiben ilgili tim
davalar hukuken kapanmistir.

ii) 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in tahvil ve bono islem teminati

olarak iIMKB’ ye vermis oldugu 500.000 ABD Dolari ve 150.000 YTL, ve vadeli islemler
teminati olarak Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi A.S.’ye (VOB) vermis oldugu 10.000 YTL
tutarinda teminat mektubu mevcuttur. Sirket’in ayrica SPK’ya vermis oldugu 180.000
YTL ve 900 YTL tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir.

iii) Sirket’in aktifinde olup da herhangi bir nedenle teminata verilen tim kiymetler asagidaki

tabloda siralanmistir:




BGC PARTNERS MENKUL DEGERLER A.S.,
Sayfa No: 6

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Devlet tahvili Finansal Nominal Verildigi kurum Karsihginda saglanan
tablo degeri degeri hizmet
(YTL) (YTL)

TRT260613T17 227.040 220.000 VOB Garanti fonu teminati
TRT260613T17 41.280 40.000 SPK Sermaye blokaji
TRT260613T17 30.960 30.000 iMKB Hisse senedi teminati
TRT060509T18 398.202 420.000 iMKB Tahvil-bono teminati
TRT100210T12 523.875 500.000 iIMKB Tahvil-bono teminati
TOPLAM 1.221.357 1.210.000

iv) Sirket’in aktif degerleri Gzerindeki sigorta tutari 1.333.120 YTL’ dir.

v) Donem igerisinde gercgeklesen Sirket’in finansal durum veya performansini 6nemli dl¢iide
etkileyen iliskili taraf islemleri bulunmamaktadir.

vi) Sirket, IMKB’de islem géren halka acik bir sirket olmamasi nedeniyle Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporu diizenlenmemektedir.

vii) Sirket, faaliyetlerini 19 kisiyle sirdlirmektedir. Sirket, toplu s6zlesme hikiimlerine tabi
degildir. Calisanlarin maas tesbitleri ile maas zammi tarihleri ve miktar, (lke
genelindeki fiyat artisi ve sektoérdeki emsaller gozéninde bulundurulmak suretiyle
belirlenmektedir. Normal maas haricinde personel muayyen zamanlarda ikramiyeden
yararlandirilmakta, 6zel saghk sigortalari yapilmakta ve ayrica 6gle yemegi icin belirli
bir ek 6deme yapilmaktadir. Donem sonu itibariyle ¢alisanlar i¢in ayrilmis olan kidem
tazminati karsihg) 88.544 YTL dir.

viii) Sirket, gerek istigal mevzuu itibariyle, gerekse konum ve yapi olarak herhangi bir mal
Uretiminde bulunmamaktadir. Hizmet Uretimindeki faaliyetler ise; yatirimcilara
sunulan aracilik hizmetleri, fayda, kolaylik, siirat, titizlik ve sermaye piyasasi konusunda
bilgilendirme gibi misteri edindirici hizmet ve calismalardan ibaret bulunmaktadir.

ix) Donem icerisinde sermayemizin 7.000.000 YTL'den 9.550.000 YTL’sina artirilmasi disinda
esas sOzlesmede yapilan herhangi bir degisiklik yoktur.

x) Tahvil, kar ve zarar ortakhgi belgesi, finansman bonosu, kara istirakli tahvil, hisse senetleri
ile degistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri gibi; Sirket tarafindan cikarilan
herhangi bir menkul kiymet bulunmamaktadir.

xi) Sirket’in, demirbas alimi disinda herhangi bir yatirimi bulunmamaktadir. Sirket, istigal

mevzuu itibariyle herhangi bir tesvikden yararlanmamaktadir.

xii) Dénem icerisinde bagista bulunulmamistir.
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xiii) Sirket’in merkez disi 6rglit yoktur.
xiv) Finansal tablolarda yer almayan ve burada agiklanmayan her hangi bir 6zel durum mevcut
degildir.
Saygilarimizla,

BGC PARTNERS MENKUL DEGERLER ANONiM SiRKETi

Ali Riza incekara Murat ADAM
Yonetim Kurulu Uyesi Muhasebe Miidiirii




